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MARIJAMPOLES SILUMOS TINKLAI

. INFORMACIJA APIE BENDROVE

UZdaroji akciné bendrové ,Marijampolés Silumos tinklai“ yra ribotos civilinés
atsakomybeés juridinis asmuo. Savivaldybé yra vienintelé Bendrovés akcininke, jos turtines ir
neturtines teises jgyvendina Savivaldybés vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, kurio
sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo sprendimames.

Bendroveé jsteigta 2000 m. balandzio 1 d., reorganizavus SP AB ,Alytaus Silumos
tinklai“.

Bendroveé jregistruota 2000 m. balandzio mén. 27 d. Marijampolés miesto jmoniy
registre. Pagrindiné Bendroveés veikla iki 2025 m. liepos 1 d. buvo - turto, reikalingo Silumos
energijos ir kar§to vandens gamybai ir tiekimui, nuoma. Bendrovés veikla apspresta 2000 m.
kovo 16 d. sutartyje Nr. 00-03-16-006 dél Marijampolés miesto Silumos tkio modernizavimo ir
atnaujinimo, pasiraSytoje tarp Marijampolés savivaldybés ir uzdarosios akcinés bendrovés
»LITESKO* (toliau — Litesko) ir 2000 m. geguzés 24 d. Turto nuomos sutartyje Nr. 00-03-16-007
(toliau abi sutartys kartu — Silumos tkio valdymo sutartys).

2025 m. liepos 1 d. Marijampolés savivaldybés Silumos Ukio valdyma bei centralizuota
Silumos ir karsto vandens tiekimo Marijampolés mieste, Kumelioniy, Meskuciy, PatasSinés,
Trakiskiy, Triobiskiy, lIgliaukos, Zelsvos, Mokoly kaimuose vykdyma, Marijampolés
savivaldybés tarybos 2024 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. 1-310 ,Dél Marijampolés
savivaldybés ir UAB ,,LITESKO“ sutarties pakeitimo“ pagrindu perémé Bendrove.

2025 m. rugséjo 12 d. Bendroveés jstatai jregistruoti Juridiniy asmeny registre.

Bendroveés veiklos tikslai: Silumos energijos ir karSto vandens gamyba ir tiekimas bei
kita su tuo susijusi veikla. Bendrove gali uZsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieStarauja
Lietuvos Respublikos teisés aktams.

Bendroveés veiklos rusis pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2.1 red.),
patvirtintg Valstybés duomeny agenturos generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 3 d.
jsakymu Nr. DJ-266 ,,Dél Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2.1 red.) patvirtinimo*
— garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.30.10).

Bendroves jstatinis kapitalas yra 7 627 565,50 (septyni milijonai SeSi Simtai dvideSimt
septyni tikstanciai penki Simtai SeSiasdeSimt penki eurai 50 ct) Eur.

Bendroveés jstatinis kapitalas padalytas j 2 630 195 (du milijonus SeSis Simtus
trisdeSimt tukstanciy Simta devyniasdeSimt penkias) paprastasias vardines akcijas.

Bendrovés akcijos nominali verté 2,90 (du eurai 90 ct) Eur.

Bendroveés akcijos yra nematerialios.

Bendroveés akcininky teises ir pareigas nustato Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymas ir kiti Lietuvos Respublikos jstatymai.
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. BENDROVES VALDYMAS

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendroveés organai: visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba — Bendrovéje
nesudaroma; valdyba - Bendrovéje nesudaroma, direktorius.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo tvarka, kity Bendrovés
organy kompetencija, jy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Jeigu Bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas
asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.
Bendrovés direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas — Bendrovés vadovas
(toliau —direktorius). Direktorius organizuoja Bendrovés veikla, uztikrina Bendrovés jstatuose ir
Marijampolés savivaldybés lukescCiy raste numatyty tiksly, uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinima,
uztikrina efektyvy Bendroveés turto valdyma bei atlieka kitas Siuose pareiginiuose nuostatuose
nustatytas funkcijas.

Direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj, skiria nuobaudas, jgyvendina kitas funkcijas, susijusias su
Bendrovés direktoriaus darbo santykiais, Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka — Marijampolés
savivaldybés meras.

Direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai. Tas pats asmuo Direktoriumi gali bati
renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas iS eilés. Pasibaigus pirmajai kadencijai, Direktorius
gali blti renkamas antrajai 5 mety kadencijai, atsizvelgiant j tai, ar Direktoriaus pirmosios
kadencijos laikotarpiu Bendrové pasieke visus jai nustatytus veiklos tikslus.

Bendroveés pasiekty veiklos tiksly atitiktis jai nustatytiems veiklos tikslams vertinama
vadovaujantis Marijampolés savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly
vertinimo tvarkos apraSe, patvirtintame Marijampolés savivaldybés tarybos 2018 m. lapkriCio
26 d. sprendimu Nr.1-314 ,Dél Marijampolés savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo“ nustatyta tvarka.

. BENDROVES STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

2025 m. vasario 28 d. Marijampolés savivaldybés mero potvarkiu Nr. MP-9 (36.3 E) nuo
2025 m. kovo 3 d. penkeriy mety kadencijai paskirtas Bendroveés direktorius.

2025 m. geguzés 27 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. TA-44 ,Dél uzdarosios
akcinés bendroveés ,Marijampolés Silumos tinklai“ struktlros patvirtinimo® patvirtinta, kuri
atvaizduota 1 paveiksle.
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PATVIRTINTA
Uldarosios akeinés bendrovés "Marijampolés Silumos tinklai”
direktoriaus 2025 m. gegués 27 d. [sakymu Nr. TA-d4

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES "MARIJAMPOLES SILUMOS TINKLAI" STRUKTORA

Akeininkai

Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas

Administratorius-personalo specialistas fachuctoly sa!.lg_o Riravelaice
specialistas
Duumnnu haziu administratorius

Technikos skyrius

Remente, Silumos
Komercijos skyrius Katiliniy techniné grupé tinkly ir kity darby
grupé

Finansy skyrius Viesyju pirkimy skyrius

Elektros darby grupé

1. paveikslas. Bendrovés organizaciné struktiira
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Bendrovéje 2025 m. birzelio 30 d. dirbo10 darbuotojy.

2025 m. birzelio 30 d. Litesko ir uzdaroji akciné bendrové ,Marijampolés Silumos
tinklai“ sudare Susitarimg Nr. S-234 ,Dél darbuotojy perkélimo“ (toliau — Susitarimas) |
Bendrove Lietuvos Respublikos darbo kodekso 51 straipsnio pagrindu bei perémé visus
(i8skyrus tuos, kurie aiSkiai iSreiSké nesutikima buti perkeliami) Litesko filialo ,,Marijampolés
Siluma“ darbuotojus tomis paciomis (ne blogesnémis darbo ir darbo uzmokescio) sglygomis.

Bendrové Susitarimo pagrindu jgijo darbdavio teises ir pareigas egzistuojancias
perdavimo metu, darba tesianCiam 51 darbuotojui bei atliko pakeitimus jy esamose darbo
sutartyse, jraSydami Bendrove naujuoju darbdaviu:

2025 m. liepos 1 d. — 44 darbuotojams;

2025 m. liepos 7 d. — 4 darbuotojams;

2025 m. liepos 9 d. — 2 darbuotojams;

2025 m. liepos 18 d. — 1 darbuotojui.

21 darbuotojas nesutiko testi darbg Bendrovéje.

Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. liepos 2 d. atvaizduotas 2 paveiksle.

Marijampolés ilumos tinklai, UAB darbuotojy skaicius

lakotapis:  Tmén. 3mén.  6mén.  Imetai  Siemetsi  Visas
. 2025-07-02 T
Darbuotajy skaicius: 53
0 Jp—
I I I I I I I
2024-10 202504 202507 2025-08 2025-10 202511 2023

; 2024.1 2_._._.._/ 2025-07 2025-08 202510

2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy skai¢iaus 2025 m. liepos 2 d.

Bendroveés darbuotojy skaiCiaus pokytis 2025 metais atvaizduotas 3 paveiksle.
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3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy skai¢iaus pokytis 2025m.

2025 m. birzelio 10 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. TA-50 ,,Dél pareiginiy
nuostaty tvirtinimo* patvirtinti darbuotojy pareiginiai nuostatai.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 71 darbuotojai.

Priemimas j pareigas buvo vykdomas vadovaujantis Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartj, priemimo j darbg tvarkos apraSe, patvirtintame Bendrovés direktoriaus 2025 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. TA-165 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés Silumos tinklai“
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, priemimo j darbg tvarkos apraSo patvirtinimo,,
nustatyta tvarka atlikus atrankos proceduras. Atrenkant darbuotojus buvo siekiama, kad
darbuotojy priemimo | darbg procesas buty objektyvus, neSaliSkas, teisingas ir
nediskriminuojantis, suteikiantis lygias galimybes visiems pretendentams, todél informacija
apie atrankas buvo skelbiama Marijampolés savivaldybés, Bendrovés, Uzimtumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetainése.

Vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) Silumos ir
vandens departamento Silumos baziniy kainy skyriaus 2024 m. liepos 2 d. pazymos Nr. O5E-
707 ,,Dél UAB ,LITESKO“ filialo ,Marijampolés Siluma“ Silumos bazinés kainos ir karsto
vandens kainos dedamuyjy nustatymo“ duomenimis Bendrovei taikytinas 84,62 maksimalus
leistinas darbuotojy skaicius.

2026 m. sausio 12 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. TA-7 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,Marijampolés Silumos tinklai“ darbuotojy, dirbanCiy pagal darbo sutartis,
pareigybiy sgraso patvirtinimo“ patvirtintas Siuo metu aktualus Bendroves darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy sarasas su 84,25 etatiniu pareigybiy skaiciumi.

2025 m. gruodzio 1 d. duomenimis Bendroveje dirba 71 darbuotojai. Darbuotojy
vidutinis darbo uzmokescio Eur pokytis atvaizduotas 4 paveiksle.
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Vidutinis darbo uzmokestis (pagal metus)

2385 2354
2123
1820
18670 1600
1541
- . . .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 paveikslas. Baziné darbo uZzmokescio pokytis Eur

Iv. PAGRINDINIAI FAKTAI IR SKAICIAI

Pagrindiniai faktai
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Pagrindiniai skaiciai
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Turtas, tukst. Eur - 13974,311

ROE, % -9,22

ROA, % -5.68

V. GAMYBOS STRUKTURA IR JOS REZULTATAI

Nuo 2025 m. liepos 1 d. Bendrove tiekia Siluma ir karStg vandenj Marijampolés miesto,
Kumelioniy, MeSkuciy, PataSinés, TrakiSkiy, Triobiskiy, Igliaukos, Zelsvos, Mokoly kaimy
vartotojams. Silumos tiekima sudaro $ie verslo vienetai: gamyba, perdavimas ir mazmeninis
aptarnavimas. Silumos tiekimo veikla yra reguliuojama VERT (Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba). Silumos kainy reguliavimo (toliau — Kainodaros) tikslais Bendrové vykdo
apskaitos atskyrima ir finansine informacija, t. y. sanaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo
vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengia reguliuojamos veiklos ataskaitas, kurios pagal
nutarima deél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros techninés uzduoties patvirtinimo (Nr.
03E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Nepertraukiamo Silumos ir karsto vandens gamybos ir tiekimo vartotojams bei elektros
energijos gamybai, Bendrove eksploatuoja 7 katilines: Marijampolés katiling, Triobiskiy,
Patasinés, Kumelioniy, Meskuciy, Igliaukos ir Zelsvos katilines. Bendra katilinése instaliuota
katily galia yra 89,8976 MW, ir 2,5 MW garo turbina ir elektros generatorius. Kogeneracinés
jégaines galia— 20,5 MW (garo katilas 16 MW ir dumy kondensacinis ekonomaizeris 4,5MW).

Nuo 2025 m. liepos 1 d. pagamintos ir pateikta Silumos kiekis atvaizduotas 1 lenteléje.

Nuo 2025 m. liepos 1 d. pagamintos ir realizuotos Silumos
kiekis MWh

Katiliné Pagaminta Realizuota
Marijampolés katiliné 63948,043 51671,448
TriobiSkiy katiline 429,400 274,199
MesSkuciy katiline 145,049 100,622
Kumelioniy katiliné 200,980 148,150
PataSinés katiline 373,890 303,020
Igliaukos katiliné 581,300 495,167
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Zelsvos katiliné

355,950

303,993

IS viso

66034,612

53296,599

1 lentelé. 2025 m. pagamintos ir realizuotos Silumos kiekis.

Silumai gaminti Bendrovés katilinése naudojamas $eSiy rasiy kuras: biokuras,
gamtineés dujos, skystas kuras, akmens anglis, suskystintos naftos dujos ir medienos granulés.
Bendroves naudojamo kuro rasys pagal katilines atvaizduotas 2 lenteléje.

Eil. e .. Instaliuota | Eksploatavimo | Naudojama kuro
Katilinés pavadinimas . . .
Nr. galia, MW | pagrindas rasis
Biokuras / gamtinés dujos /

1 | Marijampolés katiliné 82,240 Nuosavybé skystas kuras
2 | Meskuciy katiliné 1,26 Nuosavybé Akmens anglis
3 | Kumelioniy katiliné 1,5516 Nuosavybé Suskystintos naftos dujos
4 | PataSinés katiliné 2,615 Nuosavybé Suskystintos naftos dujos
5 | Triobiskiy katiliné 0,974 Nuosavybé Gamtinés dujos
6 | Igliaukos katiliné 0,757 Nuosavybé Suskystintos naftos dujos
7 | Zelsvos katiline 0,5 Sutartis Medienos granulés

2 lentelé. Bendrovés naudojamo kuro rasys pagal katilines

Bendroves katilinése sunaudojamo kuro apytikslés Siluminés vertés pagal rusSis

atvaizduoti 3 lenteléje.

Katilinés Kuro rasis Kuro Siluminé | Kuro Siluminé
pavadinimas verté MWh verté MWh
pagal katilines
Biokuras 147277
Marijampolés katiliné | Gamtinés dujos 20407 169076
Skystas kuras 1391
) o Medienos granulés 204
MeskucCiy katiliné - 531
Akmens anglis 327
Kumelioniy katiliné Suskystintos naftos dujos | 470 470
PataSinés katiliné Suskystintos naftos dujos | 906 906
Triobiskiy katiliné Gamtinés dujos 1117 1117
Igliaukos katiliné Suskystintos naftos dujos | 1468 1468
Zelsvos katiliné Medienos granulés 1208 1208
Viso: 174778,75

3 lentelé. Bendroveés katilinése sunaudojamo kiekiai pagal kuro rasis

Elektros energija Bendrové gamina kogeneracijos budu, kai bendro technologinio

proceso metu gaminama Silumos bei elektros energija, taip sunaudojant maziau kuro nei
gaminant Siluma ir elektrg atskiruose Saltiniuose. Nuo 2025 m. liepos 1 d. pagaminta
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5533,971MWh elektros energijos. 3907,451 MWh Bendrovés pagamintos elektros energijos
parduota rinkoje, likusi 1626,52 MWh sunaudota savoms reikméms.

Bendroveéje valdomy Silumos perdavimo tinkly (Silumos trasy) ilgis siekia 64 km, iS jy 59,6
km — Marijampolés mieste. Silumos perdavimo tinkly tdris apie 5000 m?. Renovuoty tinkly ilgis
siekia-27,5 km.

UZdaroji akciné bendrové ,Marijampolés Silumos tinklai“ aptarnauja 590 Silumos
punkty ir 18083 karsto vandens apskaitos prietaisy.

2026 m. sausio 1 d. duomenimis Silumos energija ir karStu vandeniu aprupinami 13567
vartotojai. Bendrovés pagaminta Silumos energija tiekiama Marijampolés miesto, Igliaukos,
Kumelioniy, Mes§kugiy, Mokoly, Patasinés, Triobiskiy ir Zelsvos kaimy vartotojams.

Bendrové Silumos energijg tiekia 13015 Marijampolés miesto vartotojy ir tai sudaro 96
procentus visy Bendrovés vartotojy; 138 Igliaukos kaimo vartotojams, 47 Triobiskiy kaimo
vartotojams, 93 PataSinés kaimo vartotojams ir 77 Kumelioniy kaimo vartotojams, kurie
kiekvienas sudaro po 1 procenta nuo visy Bendrovés vartotojy, o visi kartu sudaro - 4
procentus nuo visy Bendrovés vartotojy skaiciaus.

Vartotojy skaic¢ius absoliuciais skaicCiais pagal aptarnaujamas teritorijas atvaizduotas
5 paveiksle.

Vartotojy skaicCius

m Marijampole
m Igliauka

m Kumelionys
m Meskuciai

m Mokolai

m Patasine

m Trakiskiai
94; 0,69% m Zelsva

5 paveikslas. Vartotojai pagal aptarnaujamas teritorijas

Bendrove, siekdama modernizuoti klienty aptarnavimag, didinti paslaugy
prieinamuma, patoguma ir mazinti administracines sgnaudas, 2025 m. liepos ménes;j jsidiegée
savitarnos sistema. Apie pasikeitimus vartotojai buvo informuoti i§ anksto, suteikiant galimybe

12
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pasirinkti jiems patogiausig saskaity gavimo budg - elektroniniu pastu, SMS zinute, UAB ,.Viena
sgskaita“ arba, kaip alternatyva, ir toliau gauti popierine saskaita.

Popierinés saskaitos buvo paliktos kaip alternatyva tiems Silumos ir karSto vandens
vartotojams, kurie neturi galimybés ar jgudziy naudotis elektroniniais sprendimais, taip
uztikrinant paslaugy prieinamumg visoms vartotojy grupéms. Pirmosios saskaitos uz
Bendrovés 2025 m. rugpjucio menesj suteiktas paslaugas vartotojams elektroniniu budu buvo
pateiktos 2025 m. rugséjo pirmaja savaite.

Vertinant pokytj laikotarpiu nuo 2025 m. liepos 31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
pabaigos, matomas reikSmingas peréjimas prie elektroniniy sgskaity. IS viso 13 573 vartotojy
popierine sgskaita pasirinko ir gavo tik 950 vartotojy, tai sudaro 7 proc. visy vartotojy. Likusioji
dauguma sagskaitas gauna elektroniniais kanalais. Sgskaity gavimo budo pasirinkimas ir jo
pokytis absoliucCiais skaiCiais atvaizduotas 5 paveiksle.

Saskaity perdavimas klientams
vienetais

= hJ A o =] o
ﬁ = 5.1 =

o e Y e Y O e Y Y |
o T e Y Y Y Y T e Y e Y |

o R R

EL. pastas SMMS Viena sgskaita Popierines
zgzkaitos
m2025-08-31 m2025-09-30 m2025-10-31 m2025-11-30 m2025-12-3F1

5 paveikslas. Saskaity gavimo budo pasirinkimas (vnt.)
Saskaity gavimo bldo pasirinkimas ir jo pokytis procentine iSraiSka atvaizduotas 4
lenteléje.

Saskaity perdavimas 2025-08-31 | 2025-09-30 | 2025-10-31 | 2025-11-30 2025-12-31
klientams procentais | duomenimis | duomenimis | duomenimis | duomenimis duomenimis
El. pastas 32,2 38,7 44,6 48,0 49,2
SMS 38,2 36,0 37,6 36,2 35,4
Viena saskaita 6,9 7,0 7,6 7,6 7,6
Popierinés saskaitos 6,4 6,5 9,0 7,3 7,0
Kiti 16,3 11,8 1,2 0,9 0,8
Viso vartotojy 100 13487 13575 13574 13573

4 lentelé. Saskaity gavimo bido pasirinkimas (proc.)

Sis pokytis leido Bendrovei enkliai sumazinti saskaity spausdinimo, vokavimo ir
siuntimo iSlaidas, taip pat prisidéjo prie tvaresnés veiklos, mazinant popieriaus naudojima ir
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aplinkosauginj poveikj. Elektroniniy sprendimy diegimas ne tik optimizavo Bendrovés kastus,
bet ir pagerino sgskaity pateikimo greitj bei patoguma vartotojams.

Saskaity spausdinimo, vokavimo ir siuntimo iSlaidy pokytis pinigine iSraiSka
atvaizduotas 5 lenteléje.

Ménuo Popierinés saskaitos SMS saskaitos
2025 EUR EUR
Liepa 3489,52 161,23

Rugpjutis 345,81 128,73

Rugséjis 296,07 121,53

Spalis 369,53 127,53
Lapkritis 394,50 122,88
Gruodis 575,03* 120,28

5 lentelé. Saskaity spausdinimo, vokavimo ir siuntimo islaidy pokytis Eur

*¥2025 m. gruodzZio meénesj popieriniy sagskaity spausdinimo, vokavimo ir siuntimo
iSlaidos iSaugo 246,72 Eur del didesnés iSaugusios saskaitos 1 lapo spausdinimo kainos nuo
0,89 Eur iki 0,95 Eur (padidéjimas per ménesj sudaro — 5,7 Eur) ir dél sgskaitos Marijampolés
miesto vartotojams pristatymo kainos nuo 0,19 Eur iki 0,45 Eur (padidéjimas per ménesj sudaré
—-241, 02 Eur).

Vykdydama 2000 m. kovo 16 d. sutarties Nr. 00-03-16-006 dél Marijampolés miesto
Silumos Ukio modernizavimo ir atnaujinimo 3 skyriaus 3.3 punkto 3 dalies reikalavima
nustatantj, kad pasibaigus Turto nuomos sutarties terminui Turto ir jo pagerinimy perémejas
padengs visas Silumos vartotojy skolas Litesko, susidariusias per vienerius metus (metuose
yra 365 dienos) iki Turto nuomos sutarties galiojimo pasibaigimo, Bendrové ir Litesko 2025 m.
balandzio 24 d. sudaré Reikalavimo perdavimo sutartj Nr. SUTL-382 / S-309, kurios pagrindu
Bendrovei jvykdZius pilng apmokejimg 107 189, 11 Eur, 2025 m. rugséjo 30 d. skoly-perdavimo
priemimo aktu Nr. 1.21-390 / S-340 Litesko perdavé vartotojy skolas. Skoly pokytis
atvaizduotas 6 lenteléje ir 7 paveiksle.

Vartotojy
segmentas, 2025-08-31 | 2025-09-30 | 2025-10-31 | 2025-11-30 2025-12-31
jsiskolines skolos skolos skolos skolos skolos dydis
Bendrovei pagal | dydis Eur dydis Eur dydis Eur dydis Eur Eur
mokéjimo tipa
Gyventojai 27582 86497 86016 70241 158013,24
Individualdis 383 1488 1233 1462 1371,63
namai
Jmonés 3273 26088 26725 33999 9143,42
IS viso 31238 114073 113974 105702 168528,29

6 lentelé. Vartotojy segmentas, jsiskolines Bendrovei pagal mokéjimo tipa
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Skoly dydzio Eur pokytis
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7 paveikslas. Jsiskolinimo Bendrovei pokytis atvaizduotas pagal vartotojy segmentus

Pazymétina, kad Zenklus skoly pokytis yra 2025 m. rugséjo 30 d., kadangi Bendrovei
jvykdZius pilng apmokéjima Litesko jsigytos vartotojy skolos, kuriy suma — 107 189, 11 Eur.
Fiksuotas skolos vartotojy jsiskolinimo uz Silumos energija ir karStg vandenj augimas 2025 m.
gruodzio 31 d. jtakotas prasidéjusio Sildymo sezono, atSalusiy ory ir didesnio energijos
suvartojimo.

Siekdama efektyviai administruoti jsiskolinimus, Bendrové 2025 m. rugpjucio 7 d.
sudare Susitarimag Nr. S-289 ,,Dél naudojimosi svetaine www.teisininkas.pro tvarkos® su UAB
L2uris LT (toliau - Juris), kuriuo Bendrovei neatlygintinai suteikta teisé naudoti jrankj,
automatizuotam skoly administravimui (apmokéjimo terminy skaiCiavimui, priminimy
skolininkams siuntimui, delspinigiy, palikany skai¢iavimui ir kt.). Apie tai vartotojai buvo
informuoti jiems pateikiant Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos jstatymo
6 straipsnio 1 ir 2 dalyse nustatytos apimties informacija. Neapmokétos kai dalies vartotojy
skolos jau perduotos Juris tolimesniam skolos iSieSkojimui ir administravimui.

Bendrové 2026 m. sausio 13 d. sudaré Bendradarbiavimo sutartj Nr. 26-20-01/S-12 su
UAB ,GelvoraSergel“ (toliau — skoly iSieSkojimo jmoné), nustatancia Bendrovés skolininky
perdavimo, ikiteisminio skoly iSieSkojimo procesy eigg bei kitus tarp Bendrovés ir skoly
iSieSkojimo jmonés atsirandancéius bendradarbiavimo santykius. Vykdomi parengiamieji darbai
aktyviam skoly iSieSkojimo procesui pradéti.

Bendrovei perimant Silumos tkio valdyma i$ Litesko buvo bltina gautijvairius veiklos
atestatus, licencijas ir leidimus, kurie atvaizduoti 7 lenteléje.
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Tipas Leistinos ISduodanti ISdavimo | Atestato Sprendi | Galiojimo data
veiklos institucija data numeris mo /
Nutarimo
numeris
Atestatas Eksploatuoti Valstybine 2025-05- | E-2915 | SA-4649 | 2030-05-12
energetikos elektros energetikos 12
jrenginiams jrenginius reguliavimo
eksploatuoti taryba
Atestatas Eksploatuoti Valstybiné 2025-05- GD- SA-4689 | 2030-05-25
energetikos | gamtiniy dujy | energetikos 26 0553
jrenginiams jrenginius reguliavimo
eksploatuoti taryba
Atestatas Eksploatuoti Valstybiné 2025-06- | SND- SA-4696 | 2030-06-02
energetikos suskystinty energetikos 03 0603
irenginiams naftos dujy reguliavimo
eksploatuoti jrenginius taryba
Atestatas Eksploatuoti Valstybiné 2025-06- | N-0460 | SA-4697 | 2030-06-02
energetikos naftos ir energetikos 03
jrenginiams naftos reguliavimo
eksploatuoti produkty taryba
jrenginius
Atestatas Eksploatuoti Valstybiné 2025-06- | T-1561 | SA-4704 | 2030-06-03
energetikos Silumos energetikos 04
jrenginiams jrenginius ir reguliavimo
eksploatuoti turbinas taryba
Energetikos Energijos Valstybiné
veiklos iStekliy biros | energetikos | 2025-06- | L4-ST- | O3E-925 | neterminuot
licencija veiklos reguliavimo 27 65 a
organizavimas taryba
ir
administravim
as, Silumos
tiekimas
Leidimas Gaminti Valstybiné 2025-06- | L-7104 - neterminuot
gaminti elektros energetikos 27 a
elektros energijg reguliavimo
energijag taryba
Patikslintas Leidimas Aplinkos 2025-04- | Nr. 8.6- (30-1)- neterminuot
tarSos eksploatuoti apsaugos 14 20/09/T A4E- a
leidimas jrenginj agentura -M.3- 4062
Gamykly g. 8, 3/2015
Marijampolé
Patikslintas Leidimas Aplinkos 2025-02- | TI-M.3- (80-3)- neterminuot
tarSos eksploatuoti apsaugos 19 2/2014 A4E- a
leidimas jrenginj Gando agentlra 1889
g. 14,
Kumelioniy k.,
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Marijampolés
sav.
Patikslintas Leidimas Aplinkos 2025-01- 8.6- (30-3)- Neterminuot
tarSos eksploatuoti apsaugos 31 20/09/T A4E- a
integruotos | jrenginjZiedo agentura -M.3- 1012
prevencijos g. 23, 3/2015
ir kontrolés Meskudiy k.,
leidima Marijampolés
sav.

7 lentelé. Bendrovés atestatai, leidimai ir licencija.
VI. APYVARTINIAI TARSOS LEIDIMAI

2025 m. balandzio 23 d. Bendrové su Litesko sudaré Susitarimag Nr. SUTL-373 / S-108
»Deél apyvartiniy tarSos leidimy 2025 metams paskirstymo ir perdavimo tvarkos“ (toliau -
Susitarimas), pagal kurj Litesko Sgjungos Siltnamio efektag sukelianciy dujy registro apyvartiniy
tarSos leidimy (toliau — ATL) saskaitoje Nr. EU-100-5006080-0-93 paliko 4368 vienetus ATL.
Apyvartinis tarSos leidimas - leidimas iSmesti j atmosferg vieng tong anglies dioksido
ekvivalento, vykdant Lietuvos Respublikos klimato kaitos valdymo jstatymo® 1 ir 2 prieduose
nurodytas ukines veiklas (pvz. Silumos gamyba deginant kurg katilinése, kuriy vardiné Siluminé
galia ne maZesné nei 20 MW). Sis ATL kiekis yra skirtas Bendrovés veiklos pradziai ir
atsiskaitymui uz per visus 2025 m. Marijampolés katilinéje vykdytos Silumos gamybos veiklos
metu j aplinkg iSmesta Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj tonomis CO2, jskaitant Litesko
veiklos vykdymo laikotarpj.
Saskaita buvo perimta su pagal susitarimag priklausanciu 4368 vienety ATL kiekiu. 2026
mety pirmajj pusmetj, atsizvelgiant j 2025 metais ir ankstesniais metais Marijampolés
katilinéje pagamintg Silumos kiekj.

VIl. FINANSAI

Bendroves pagrindiniai veiklos rezultatai:

Pajamos, tukst. Eur - 6 129,4

EBITDA, tukst. Eur -1787,4

Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. Eur - 794,2
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Iki 2025 06 30 d. Bendroves pagrindines veiklos pajamos buvo turto, reikalingo karsto
vandens ir Silumos energijos gamybai, nuoma. Bendrové nevykdé gamybinés veiklos.
Bendrovés veikla buvo grieztai apspresta 2000-03-16 d. pasiraSytoje sutartyje Nr. 00-03-16-006
»,Dél Marijampolés miesto Silumos Ukio modernizavimo ir atnaujinimo® tarp Marijampolés
savivaldybés ir UAB , Litesko®, bei 2000-05-24 d. pasiraSytos turto nuomos sutarties Nr. 00-03-
16-007, tarp UAB ,Litesko” ir Uzdaroji akciné bendrové ,Marijampolés Silumos tinkly“. Turto
nuomos sutartyje buvo numatyta metiné turto nuomos kaina, kuri faktiSkai buvo
kompensacinio pobudzio t. y. jmonés patirtas iSlaidas (mokesc¢iy, amortizaciniy atskaitymuy,
paskoly ir palukany mokeéjimo, administracijos iSlaikymo) denge Litesko. 2025 m. 01-06
pardavimo pajamos atvaizduotos 8 lenteléje.

Pardavimo pajamos 2025 m.01-06
meén.

Administraciné nuoma Nr. 1 85 255

Nekilnojamo turto nuoma 90 480

Zemés mokescio kompensacija 6 806

Jieninés paskolos dengimo pajamos 4221

Amortizaciné nuoma (papildomas mok.) 330415

Kt. turto nuomos pajamos 1800
Kitos veiklos pajamos

Pajamos iS viso: 518 976

8 lentelé. 2025 m. 01-06 pardavimo pajamos.

Nuo 2025 07 01 d. Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos pripazjstamos apskai¢iavus
Silumos ir karSto vandens tiekimg vartotojams, elektros energijos pardavima ir iSrasius
sgskaitas.

Pagrindinés veiklos pajamos Bendrovéje yra atitinkamai klasifikuojamos:

- Pajamos uz Silumos tiekima;

- Pajamos uz krasto vandens tiekima;

- Pajamos uz karSto vandens apskaitos prietaisy priezilirg;

- Pajamos uz elektros energijg;

- Papildomos dedamosios taikymas (gautina i$ Litesko grazintina kompensacija 03-
E-1141 4p. vartotojams).

2025 m. 07-12 pardavimo pajamos atvaizduotos 9 lenteléje.

Pardavimo pajamos 2025 m. 07-12 meén.
Silumos gamyba 4 490 982
Karsto vandens gamyba ir tiekimas 403 274
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Apskaitos prietaisy priezilra ir aptarnavimas 83612
Papildoma dedamoji 216 300
Pardavimo pajamos is viso 5194 168

9 lentelé. 2025 m. 07-12 pardavimo pajamos.

Nuo 2025 07 01 d. kitos veiklos pajamomes yra priskirta Bendrovés pagamintos elektros
patalpy nuomos pajamos, metalo lauzo
pardavimo pajamos. 2025 m. 07-12 kitos veiklos pajamos atvaizduotos 10 lenteléje.

pardavimo pajamos, pajamos, pardavus ilgalaikj turta,

Kitos veiklos pajamos

2025 m. 07-12 mén.

Pajamos uz pagamintg elektros energija 368 216
Ilgalaikio turto pardavimo pajamos 21284
Nuomos pajamos 17 805
Metalo lauZzo pardavimo pajamos 6140
Kitos veiklos sgnaudos -110

Kitos veiklos rezultatas 413 335

10 lentelé. 2025 m. 07-12 kitos veiklos pajamos.

Bendras Bendrovés veiklos rezultatas uz 2025 m. pavaizduotas atvaizduotos 11

lenteléje.
Pardavimo pajamos 2025 m.
Silumos gamyba 4 490 982
Kar§to vandens gamyba ir tiekimas 403 274
Apskaitos prietaisy priezilira ir aptarnavimas 83612
Papildoma dedamoji 216 300
Turto nuomos pajamos 01-06 mén. 518 976
Pardavimo pajamos is viso 5713144

11 lentelé. Bendros 2025 m. pardavimo pajamos.

Silumos tiekimo kaina.
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Silumos kaing sudaro pastovioji dedamoji, kintama dedamoji, mazmeninis aptarnavimo
kaina ir papildoma dedamoji. Pastoviosios sgnaudos: turto nusidévéjimas, remontai ir
eksploatacija, personalas, mokesCiy sgnaudos, administracinés sanaudos, kitos sgnaudos.
Kintamos sgnaudos: kuro jsigijimas, elektra technologijai, vanduo technologijai, peleny
tvarkymas, apyvartiniai tarSos leidimai.

Bendroveé galutines Silumos kainas perskaiCiuoja kas ménesj vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Silumos ukio jstatymo 32 straipsniu, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(toliau - Taryba ) 2009 m. liepos 8 d. nutarimo Nr. 03-96 patvirtinta Silumos kainy nustatymo
metodika ir Tarybos 2024 m. rugpjtcio 29 d. vienasSaliSku nutarimu Nr. 03-1141.

Silumos kainos struktiira 2025 m. 07-12 atvaizduota 8 paveiksle.

Silumos kainos strukttra 2025 m. 07-12 ct/kwh
10,00
87 8,55
8,00 ==8706 8709 8707 ASOsL !
6,00
c ,45
< 5 69 416
~ 4,00
>
[&]
2,00
0
0,00
Llepa Rugpju 1S Rugsejls Spall Lapkri Gruodis
-2.00 -0,81 -0,81 -0,76 6,45 8%5
ASies pavadinimas
N Pastovioji dedamoji mmmm Kintama dedamoji e Papildoma dedamoji === Galutiné kaina

8 paveikslas. Silumos kainos struktira 2025 m. 07-12.

Bendrovés sgnaudos

Pardavimo savikainai 2025 m. | pusm. buvo priskirta Litesko iShuomoto turto
nusidévéjimas, nekilnojamo turto mokescCio sgnaudos, Zemés nuomos mokestis, bei kito
iSnuomoto turto nusidévéjimo sgnaudos. 2025 m. 01-06 mén. pardavimo savikaina atvaizduota
12 lenteléje.

Pardavimo savikaina 2025 m. 01-06
meén.
Litesko iSnuomoto turto nusidévejimas 327083
Nekilnojamo turto mokescio sgnaudos 89 376
Zemés nuomos mokestis 5672
Kt. iSnuomoto turto nusidévéjimas, kitos sgnaudos 2619
Pardavimo savikaina 424 750
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12 lentelé. Pardavimo savikaina 2025 m. 01-06 mén.

Nuo 2025-07-01 d. pradéjus vykdyti Silumos ir kar§to vandens gamybos ir tiekimo veikla,
Bendroveés pardavimo savikaina atvaizduota 13 lenteléje.

Pardavimo savikaina 2025 m. 07-12 meén.
Kuras technologijai 1764049
Kar§to vandens gamybos tiesioginés sgnaudos 274 946
Tiesiogines, netiesioginés gamybos sgnaudos 362 066
Apskaitos prietaisy eksploatavimo sgnaudos 154710
Darbininky darbo uzmokescio sanaudos 800413
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 509 125
Papildoma dedamoji (gautina kompensacija) 19688
Kt. paslaugy ir prekiy savikaina 17 351
Pardavimo savikaina iS viso: 3902 348

13 lentelé. Pardavimo savikaina 2025 m. 07-12 mén.

2025 m. | pusm. bendrosios administracinés sgnaudos atvaizduotos 14 lenteléje.

Bendrosios administracinés sanaudos 2025 m. 01-06
mén.
Darbo uzmokescio sanaudos 130 659
Kitos bendrosios sghaudos 31263
NeiSnuomoto turto nusidévéjimo sgnaudos 1906
Nuomos, jrangos priezitros sgnaudos 6932
Bendrosios sanaudos is viso: 170 760

14 lentelé. Bendrosios administracinés sanaudos 2025 m. 01-06 mén.

Nuo 2025 07 01 d. Bendroves pardavimy, bendrosios administracinés sgnaudos
atvaizduotos 15 lenteléje:

Pardavimy, bendrosios administracinés sanaudos 2025 m. 0712
meén.
Pardavimy sgnaudos 106 154
Marketingo sgnaudos 5937
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Administracijos darbo uzmokescio sgnaudos 389312
Veiklos mokesc&iy sgnaudos 121 981
Kitos bendrosios sghaudos 57023
Bendrosios snaudos is viso: 680 407

15 lentelé. Pardavimy, bendrosios administracinés sanaudos 2025 m. 07-12 mén

Pagrindiniai finansiniai rodikliai atvaizduoti 16 lenteléje

Rodikliai 2025 m.

Pajamos, tukst. Eur. 6 129,4

t.sk. pajamos i$ Silumos ir k.v. tiekimo 5194,2
Savikaina, tukst. Eur. 4327,1
Bendrosios sgnaudos 851,2
EBITDA, tukst. Eur. 1787,4
Pelnas prieS apmokestinima, takst. Eur. 946,4
Grynasis pelnas, tukst. Eur. 794,2
Ilgalaikis turtas, tukst. Eur. 9316,4
|statinis kapitalas, tukst. Eur. 7627,6
Savininky nuosavybé, tukst. Eur. 7627,6
Savininky nuosavybé, tenkanti vienai akcijai 2,90
Paskolos 0
Darbuotojy skaicius, vnt. 71

Pelningumo rodikliai
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE), % 9,22
Turto graza (ROA), % 5,68
Pelningumo marza, % 12,96
EBITDA marza 2, % 29,11
EBITDA marza 2, % (pagr. veiklos ) 21,55
EBIT marza, % 15,46
EBIT marza, % (parg. veiklos) 11,75
Pelnas vienam darbuotojui, Eur 13337,7
Likvidumo rodikliai
Bendrasis padengimo koeficientas (Current ratio) 0,955
Pinigy padengimy koeficientas (Cash ratio) 0,407
Skubaus padengimo koeficientas (Quick ratio) 0,878
Mokumo rodikliai

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo rodiklis 0,562

Finansy struktira

Skolos koeficientas
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Turto panaudojimo efektyvumas
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,658
16 lentelé. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

VIIl. PLANUOJAMI |GYVENDINTI DARBAI

Uzdaroji akcine bendrove ,,Marijampolés Silumos tinklai“ savo veiklg 2026 m. vystys
Siomis pagrindinémis kryptimis“:
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Remonto, Silumos tinkly ir kity darby techninés grupés buitiniy
patalpy remontas

IX. STRATEGIJA

Bendrovés strategijos jgyvendinimas matuojamas vertinant strategijoje numatytais
tikslais. ISskiriami Sie strateginiai tikslai:

1. TIKSLAS. Pazangi ir patikima energetikos infrastruktara, kurio tikslas -
maziausiomis sgnaudomis uztikrinti nepertraukiama, efektyvy ir saugy Silumos energijos ir
karSto vandens tiekima vartotojams.

2. TIKSLAS. Tvari ir aplinkai draugiSka energijos gamyba, kuris tikslas — mazinti
poveikj aplinkai ir prisidéti prie klimato neutralumo.

3. TIKSLAS. Klienty poreikiy atitikimo ir aptarnavimo kokybés gerinimas, rysiy su
bendruomene stiprinimas, kurio tikslas kurti verte vartotojams per auks$ta paslaugy kokybe,
skaidruma ir bendruomeniskuma.

4. TIKSLAS. Darbuotojy darbo salygy gerinimas, kompetencijos kélimas.

Bendrovés numatyti uzdaviniai ir priemoneés tikslams pasiekti
1 strateginio tikslo — pazangi ir patikima energetikos infrastruktiira, 1 uzdaviniui -

didinti atsinaujinanciy ir mazai tarSiy energijos Saltiniy dalj energijos gamyboje jgyvendinti
numatomos Sios priemoneés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo | rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Turbinos P2.5- Bendroves
2.2/0.12, 2.55MW 2026 2,5MWe 150,00 .
e léSos
kapitalinis remontas
Triobiskiy katilinés Bendroves
dumtraukio kapitalinis 2026 21m 30,00 .
leSos
remontas
Garo katilo Nr.7 kuro tkio 2027 1vnt. 30,00 Ben'dvroves
remontas léSos
Vandens S|_ld}/mo katilo 2028 1 vnt. 40,00 Ben‘dvroves
Nr. 2 kuro ukio remontas leSos
Vandens .slld'yr.no katilo 2030 10 MW 120,00 Ben‘dvroves
Nr. 2 kapitalinis remontas leSos
Marijampolés katilinés Bendroves
garo katilo KE-25-24-350C 2029 18,5 MW 200,00 v
e léSos
Nr. 7, kapitalinis remontas
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Qaro katilo Nr. 7“vc'.;|ldymo 2028 1vnt. 80,00 Ben.dvroves
sistemos atnaujinimas léSos
Garo katilo Nr. 7 turbinos Bendroves
valdymo sistemos 2028 1 vnt. 300,00 .v
" léSos
rekonstrukcija
Marijampolés katilinés
garokatiloNr.7 = 2028 1vnt. 250,00 Bendroves
generatoriaus Zadinimo léSos
sistemos rekonstrukcija
Garo katilo Nr.1 SB/V5
kapitalinis remontas
(tame tarpe atitikimo Bendroves
grieztéjantiems 2029 10t/h 150,00 .V
. . léSos
aplinkosauginiams
reikalavimams
uztikrinimas)
Mdrinio dumtraukio ir jo Bendrovés
jrangos kapitalinis 2030 70m 80,00 .V
léSos
remontas
Termofikaciniy vamzdyny .
katilinés rusyje kapitalinis 2030 50 m 100,00 Bel”éif:es

remontas

1 strateginio tikslo — pazangi ir patikima energetikos infrastruktura, 2 uzdaviniui -
mazinti energijos nuostolius perdavimo ir paskirstymo tinkluose jgyvendinti numatomos

Sios priemonés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo | rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Marijampolés miesto
Silumos tinkly Bendroveés
. N 2030 0.260 kms* 130,00 v
rekonstravimas, ruozo leSos
tarp TM-15ir 1M-16
Marijampolés miesto
Silumos tinkly Bendrovés
. N 2030 0.335 kms* 120,00 v
rekonstravimas, ruozo leSos
tarp TM-16A ir TM-17
Marijampolés miesto
Silumos tinkly Bendrovés
. . 2030 0.460 kms* 190,00 v
rekonstravimas, ruozo léSos
tarp 1M-20ir 1M-21
Ij/'larljamp.oles miesto 2029 0.741 kms* 340,00 Ben.dvroves
Silumos tinkly léSos
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rekonstravimas, ruozo
tarp 5M-24 ir 5M-26

Marijampolés miesto
Silumos tinkly nauja
statyba, ruoZo tarp ruozo
5M-5ir AtSaka j Sporto 18
iki Sporto g. 18

2028

0.224 kms*

180,00

Bendroves
léSos

kms* -kilometrai, perskai¢iuoti j DN 100 ekvivalenta

1 strateginio tikslo — pazangi ir patikima energetikos infrastrukttra, 3 uzdaviniui -
naujy vartotojy prijungimas jgyvendinti numatomos Sios priemoneés:

Priemone Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo | rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Silumos tiekimo trasos
daugiafunkcinj sporto .
paskirties pastata (arena), 2028 1.112 kms* 800,00 Be[‘édér;’;’es

VokieCiy g.15
Marijampoléje statyba

kms*—kilometrai, perskaic¢iuoti j DN 100 ekvivalenta

1 strateginio tikslo — pazangi ir patikima energetikos infrastruktura, 4 uzdaviniui -
diegti skaitmeninius ir automatizuotus infrastrukturos valdymo sprendimus jgyvendinti

numatomos Sios priemonés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
igyvendinimo | rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.

Marijampolés katilinés Bendroves
Centrinio valdymo pulto 2027 1 vnt. 100,00 y

. léSos
rekonstrukcija
Qeograflnes |nf.or.ma.cuos 2026 1 kompl. 20,00 Ben.dvroves
sistemos (GIS) jdiegimas léSos
T!nklo mon!torlngo 2027 17 matvu01amq 8,00 Ben.dvroves
sistemos diegimas tasky léSos

1 strateginio tikslo — pazangi ir patikima energetikos infrastruktira, 5 uzdaviniui -

didinti atsarginiy pajégumy ir

infrastruktiaros atsparuma jgyvendinti numatomos Sios

priemoneés:
Priemoné Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jigyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
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Elektros energijos

sistemos jrengimas

kaupikliy jrengimas 2027 Tkompl. 400,00 Bendroves
. i e léSos
Marijampolés katilinéje
Mobilios katilinés ES/
jsigijimas 2030 1MW 150,00 Bendroveés
léSos
Skysto kuro iSkrovimo is$
gele2|hkel|f) mgtgrnq ir 2028 1vnt. 50,00 Ben‘dvroves
padavimo j katiling léSos

2 strateginio tikslo — tvari ir aplinkai draugiSka energijos gamyba, 1 uzdaviniui- didinti
atsinaujinanciy ir mazai tarSiy energijos Saltiniy dalj energijos gamyboje jgyvendinti

numatomos Sios priemonés:

katilingje

100 %

Priemoné Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.

Atsisakymas iSkastinio .. .

. Medzio granuliy .
kuro (akmens anglies) . Bendroveés

. . 2026 panaudojimas 10,00 oy

naudojimo Meskuciy léSos

2 strateginio tikslo — tvari ir aplinkai draugiSka energijos gamyba, 2 uzdaviniui -
uztikrinti atitiktj nacionaliniams ir Europos Sgjungos klimato bei aplinkosaugos tikslams
jgyvendinti numatomos Sios priemones:

aplinkosauginiams
reikalavimams)
uztikrinimas

daugiau nei 50mg

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Meskuciy katilinés
rekonstrukcija (tame
tarpe atitikimo Kietyjy daleliy .
grieztéjantiems 2027 iSmetimai ne 30,00 Belnédér;);/es

3 strateginio tikslo - klienty poreikiy atitikimo ir aptarnavimo kokybés gerinimas, rysiy

su bendruomene stiprinimas, 1 uzdaviniui -

vartotojy apskaitos prietaisy duomeny

surinkimo sanaudy mazinimas, procesy skaitmenizavimas jgyvendinti numatomos Sios

priemoneés:
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atnaujinimas

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.
ISmaniosios skaitikliy
nuskaiFymo i.r duomeny 2026 1 vnt. Ben‘dvrovés
perdavimo sistemos léSos

3 strateginio tikslo — klienty poreikiy atitikimo ir aptarnavimo kokybés gerinimas, rysiy
su bendruomene stiprinimas, 2 uzdaviniui — kurti integruotus sprendimus kartu su kitomis
komunalinémis jmonémis jgyvendinti numatomos Sios priemonés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Vieningos saskaitos
vartotojams sukdrimas, Bendroves
apjungiant trijy 2026 1 vnt. 60,00 .V
o . léSos
komunaliniy jmoniy
paslaugas

3 strateginio tikslo — klienty poreikiy atitikimo ir aptarnavimo kokybés gerinimas, rySiy
su bendruomene stiprinimas, 3 uzdaviniui - vykdyti informacijos sklaida apie Bendrovés
veikla, stiprinti rySj su vartotojais, bendruomene jgyvendinti numatomos Sios priemonés:

kanalai)

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Informacijos sklaidos
apie Bendrovés veikla > 5 procentais
\v/.yk‘dyma.s (s‘trahlpsnlal 9026-2030 kasmet d'ldejantls Bendroves
Ziniasklaidoje, interneto sklaidos 5,00 1680
svetaingje, socialiniuose priemoniy
tinkluose, Televizijos skaicius

3 strateginio tikslo — klienty poreikiy atitikimo ir aptarnavimo kokybés gerinimas, rysiy
su bendruomene stiprinimas, 4 uzdaviniui - skaitmenizuoti paslaugas ir supaprastinti
vartotojy saveika su Bendrove jgyvendinti numatomos Sios priemonés:

Priemoneé

Preliminarus
jigyvendinimo
terminas

Pasiekimo
rodiklis ir mato
vnt.

Investicijos
tukst. Eur

Finansavimo
Saltinis
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Mazinti vartotojams
siuncCiamy popieriniy
saskaity skaiciy

2026-2030

> 10 procentais
kasmet
mazejantis
popieriniy

sagskaity skaicius

1,00

Bendroves
léSos

4 strateginio tikslo — darbuotojy darbo sglygy gerinimas, jy kompetencijos kélimas, 1
uzdaviniui — uztikrinti aukStus saugos ir darbuotojy pasitenkinimo rodiklius numatomos

Sios priemonés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Buitiniy patalpuy 2026 160 m? 50,00 Ben.dvroves
remontas léSos
Administracinio pastato 2027 220 m? 100,00 Ben.dvroves
patalpy remontas léSos

4 strateginio tikslo — darbuotojy darbo saglygy gerinimas, jy kompetencijos kélimas, 2
uzdaviniui — uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos ir kompetencijos kélimag numatomos Sios

priemoneés:
Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.

Darbuotojy profesinés

veiklos ir darbuotojy 2026-2030 100 proc. Bendroveés
saugos mokym apmokyty 60,00 léSos

g ymy darbuotojy

organizavimas

4 strateginio tikslo — darbuotojy darbo salygy gerinimas, jy kompetencijos kélimas, 3
uzdaviniui - uztikrinti periodine atestacija pagal teisés akty reikalavimus numatomos Sios

priemoneés:
Priemoné Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jigyvendinimo rodiklis ir mato takst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Darbuotojy periodinés
atestacijos
organizavimas 2026 100 proc. 45,00 Bendrovés
Bendroveés viduje ir (arba) 2029 atestuoty léSos
pasitelkiant darbuotojy

kompetentingas iSorines
atestavimo jstaigas
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4 strateginio tikslo — darbuotojy darbo salygy gerinimas, jy kompetencijos kélimas, 4
uzdaviniui — uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy vykdyma, nelaimingy
atsitikimy prevencija numatomos Sios priemonés:

Priemoneé Preliminarus Pasiekimo Investicijos | Finansavimo
jgyvendinimo rodiklis ir mato tukst. Eur Saltinis
terminas vnt.
Palal‘kytlllr, esanf ‘ Ne < kaip
poreikiui, atnaujinti e
asmeniniy apsaugos 4 perloo!lqlgl .
priemoniy, atitinkanéiy 2026-2030 k_on.tr(.)llnl.al Ben.dvroves
o patikrinimai per 95,00 léSos
standarty ir teisés akty
. . . metus
reikalavimus, naudojima
darbo vietose
Uztikrinti darbo viety Ne < kaip
sauga, vykdant 10 kontroliniy
patikrinimus ir patikrinimy (prie$
organizuojant darbuotojy vykdant darbus,
saugos mokymus kurie kelig didesnj .
2026-2030 | oju), siekiant 25,00 Bel”éir;’;’es
nustatyti gréesmes,
jvertinti jy keliama
rizika, jgyvendint
prevencines
priemones
X. INVESTICIJOS

2025-2026 m. svarbiausiy investicijy projekty jgyvendinimas.

Eil. Nr. | Projekto pavadinimas Laikotarpis | Investicijy suma,
Eur

1. Svarstykliy programinés jrangos jsigijimas | 2025 8 250,00
ir diegimas

2. Buhalterinés verslo valdymo sistemos 2025 20 400,00
jdiegimas

3. Scada jrangos jsigijimas ir diegimas 2025 33 155,00

4. Apskaitos sistemos diegimo darbai 2025 2 000,00
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5. Viesyjy pirkimy informacinés sistemos 2025 4 000,00
jdiegimas

6. Geografinés informacinés sistemos 2025 47 780,00
diegimas

7. Nuotolinés duomeny nuskaitymo ir 2026 279 200,00

perdavimo sistemos atnaujinimas
optimizuojantiSlaidas

8. [lgalaikio turto jsigijimas 2025-2026 | 18 635,00

9. Silumos apskaitos prietaisy jsigijimas ir 2025-2026 | 25 405,00
sumontavimas

XI. RIZIKOS IR J| VALDYMAS

Riziky valdymas yra neatsiejama Bendrovés veiklos dalis. Nesuvaldytos rizikos gali turéti
jtakos strateginiy tiksly ir uzdaviniy nejgyvendinimui.

Didziausia rizika — l&éSy trukumas. Pagrindine Bendrovés apyvartos dalj sudaro pajamos
iS Silumos tiekimo veiklos. Jmonés teikiamos paslaugos yra reguliuojamos VERT, kuri patvirtina
Silumos kainy nustatymo metodika bei nustato Silumos bazinés kainos dedamasias, nuo to
priklauso Bendrovés gaunamy pajamy uZ vartotojams suteiktas paslaugas suma.

Kita rizika yra susijusi su vartotojy jsiskolinimas uz suteiktas paslaugas. Bendrove
privalo uztikrinti nenutrakstama paslaugy tiekima, nepriklausomai nuo to vartotojai apmokeéjo
ar ne uz Bendrovés suteiktas paslaugas, todel nuolatos ieSkoma galimybiy didinti skoly
iSieSkojimo efektyvumag. Tam yra pasitelktos dvi ikiteisminio skoly iSieSkojimo jmonés UAB
»Juris LT ir UAB ,,GelvoraSergel“. Su Bendroveés skolos valdymu dirba ir Bendrovés darbuotojai.

Labai sudétingai sprendziamas jauny kvalifikuoty energetikos srities darbuotojy ir (ar)
kvalifikuoty, praktinio darbo patirtj turin¢iy darbuotojy pritraukimo klausimas dél
nekonkurencingo atlyginimo, kurio dydis yra ribojamos VERT. Bendrove investuoja j darbuotojy
mokymus, tac¢iau jgije patirties jie nutraukia teisinius darbo santykius ir pereina dirbti j jmones,
kurios gali pasiulyti didesnj darbo uzmokestj.

Didziausig pasireiSkimo tikimybe jtakoti Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima
galincCios jtakoti rizikos atvaizduotas 17 lenteléje.

Reguliacinés ir teisinés rizikos Rizikos valdymas
Teisés akty Valstybés ar ES teisés akty, susijusiy su | Nuolat stebéti
poky€iy rizika Silumos kainy reguliavimu, aplinkosauga, | nacionaliniy ir ES

tarSos mokescCiais ar atsinaujinanciy | teisés akty pokycius,
energijos iStekliy naudojimu, pokycCiai gali | dalyvauti darbo
padidinti veiklos kaStus ar apriboti planuotas | grupese ir
investicijas. asociacijose, teikti
pastabas teisés akty
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projektams, laiku
adaptuoti Bendrovés
veiklos ir investicijy
planus

Kainy reguliavimo
rizika

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
sprendimai gali neleisti pilnai padengti
sgnaudy ar gauti planuotos grazos, taip
neigiamai paveikiant finansinius rezultatus.

Uztikrinti skaidry
sgnaudy apskaitos
modelj, pagrjsti
kainodaros
sprendimus
reguliuotojui, planuoti
kasty optimizavimo
priemones ir
reguliariai perziureti
veiklos efektyvuma

Finansinés rizikos

Rizikos valdymas

Kuro kainy
svyravimo rizika

Biokuro, gamtiniy dujy ar kity energijos
iStekliy kainy augimas ar nepastovumas gali
Zenkliai padidinti Silumos gamybos savikainag.

Pagal galimybes
diversifikuoti kuro
tiekéjus ir kuro rusis,
sudarytiilgalaikes
kuro tiekimo sutartis,
didinti vietiniy
atsinaujinanciy
energijos iStekliy
naudojima

Investicijy
finansavimo rizika

Nepavykus pritraukti ES fondy, banky
finansavimo ir (a)r Marijampolés savivaldybés
paramos, gali bati nejgyvendinti
infrastruktiros modernizavimo ar plétros
projektai.

Aktyviai rengti
paraiskas ES
finansavimui, palaikyti
bendradarbiavima su
finansy institucijomis
ir savivaldybe

Likvidumo rizika

Véluojant vartotojy atsiskaitymams su
Bendrove arba didéjant skoly apimtims, reali
rizika, kad Bendrové gali susidurti su
apyvartiniy léSy trukumu.

Efektyvinti
neapmokeéty vartotojy
sgskaity kontrole,
stiprinti skoly
valdymo procesus,
taikyti iSankstinio
apmokéjimo
priemones, palaikyti
pakankama
apyvartiniy lésy
rezervg

loginés ir infrastrukturos rizikos

Rizikos valdymas

Techno
Jrangos
nusidéveéjimo
rizika

Senstanti Silumos ir elektros gamybos ir
perdavimo infrastruktura didina gedimy,
avarijy ir neplanuoty remonto islaidy tikimybe

Vykdyti nuosekly
infrastruktdros
atnaujinima, taikyti
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prevencinés
priezitiros programas,
prioritetg teikti kritiniy
objekty
modernizavimui

Technologiniy
sprendimy
nepasiteisinimo
rizika

Naujy technologijy diegimas gali neduoti
planuoto efekto arba reikalauti papildomy
investicijy

Atlikti iSsamias
technines-
ekonomines analizes
pries investicijas,
diegti technologijas
etapais, pasitelkti
nepriklausomus
ekspertus

Veiklos ir operacinés rizikos

Rizikos valdymas

Silumos tiekimo
patikimumo rizika

Avarijos, ekstremalios oro salygos ar tiekimo
grandinés sutrikimai gali sukelti Silumos
tiekimo pertraukas ir nepasitenkinima
vartotojy tarpe

Turéti avariniy
situacijy valdymo
planus, uztikrinti
rezervinius Silumos
gamybos pajégumus,
reguliariai vykdyti
tinkly patikras

Kvalifikuoty
darbuotojy
trakumo rizika

Darbo rinkoje trukstant inZinerinés
kvalifikacijos specialisty, gali kilti sunkumuy
uztikrinant efektyvia ir saugiag veikla

Investuoti j
darbuotojy mokymus,
bendradarbiauti su
profesinémis ir
aukstosiomis
mokyklomis, taikyti
motyvacine sistemair
Ziniy perdavimo
praktika

Rinkos ir paklausos rizikos

Rizikos valdymas

Silumos vartojimo
mazeéjimo rizika

Pastaty renovacija, energinio efektyvumo
didinimas ar alternatyviy Sildymo budy
(Silumos siurbliy, individualiy katily) plétra

Optimizuoti Silumos
gamybos ir tiekimo
kasStus, diegti

gali sumazinti centralizuotos Silumos | lankscius Silumos
paklausa tiekimo sprendimus,
plétoti papildomas
paslaugas
Vartotojuy Didéjant Silumos kainoms ar | Gerinti paslaugy

atsijungimo rizika

nepasitenkinimui paslaugy kokybe, vartotojai
gali rinktis individualy Sildyma

kokybe, aktyviai
komunikuoti su
vartotojais apie kainy
struktlrg, sitlyti
techninius
sprendimus
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efektyvesniam
Silumos naudojimui

Aplinkosauginés ir klimato rizikos

Rizikos valdymas

Klimato kaitos
rizika

Siltesnés Ziemos gali sumaZinti Silumos
pardavimo apimtis ir pajamas

Diversifikuoti veikla,
planuoti lanksty
gamybos pajégumy
valdyma, ieSkoti
papildomy pajamy
Saltiniy ne Sildymo
sezono metu

Aplinkosauginiy
reikalavimy
grieztéjimo rizika

Grieztesni tarSos, CO,
naudojimo reikalavimai
papildomy investicijy

emisijy ar kuro
gali pareikalauti

IS anksto planuoti
investicijas j tarSos
mazinimo
technologijas, nuolat
stebéti
aplinkosauginius
rodiklius, diegti geraja
praktika

Reputacinés ir socialinés rizikos Rizikos valdymas
Neigiamos Silumos kainy augimas, avarijos ar | Vykdyti aktyvig ir
vieSosios nepakankama komunikacija su vartotojais | skaidrig komunikacija

nuomonés rizika

gali pakenkti jmonés reputacijai

visuomenes
informavimo
priemonése,
operatyviai informuoti
apie sutrikimus,
stiprinti klienty
aptarnavimo
procesus

Socialinio
jautrumo rizika

Nepakankamas démesys socialiai
paZeidziamoms vartotojy grupéms gali sukelti
politinj ar visuomeninj spaudima

Bendradarbiauti su
savivaldybe dél
kompensacijy
mechanizmuy,
informuoti vartotojus
apie Sias galimybes

17 lentelé. Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima galinéios jtakoti rizikos

XIl.

REIKSMINGI JVYKIAI, JVYKE PO FINANSINIY METY PABAIGOS

Jokiy reikSmingy jvykiy iki finansiniy ataskaity sudarymo nejvyko.

Direktorius
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